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Țħįș įș ǻ ẅěěķŀỳ
čǿmměňțǻřỳ bỳ
ěxțěřňǻŀ ěxpěřțș.

Țěxțįŀě șųppŀỳ
čǿmpǻňỳ Ẅěŀșpųň
İňđįǻ Ŀțđ. įș ųňđěř țħě
čřįșįș mįčřǿșčǿpě ǻfțěř
Țǻřģěț Čǿřp. čųț țįěș
ẅįțħ țħě čǿmpǻňỳ
ǻfțěř ǻŀŀěģįňģ įț ẅǻș
șěŀŀįňģ țħě řěțǻįŀěř
fǻķě Ěģỳpțįǻň-čǿțțǿň
șħěěțș. Ẅěŀșpųň’ș

șțǿčķ přįčě pŀųňģěđ ǻfțěř țħě ňěẅș, ǻňđ țřǻđįňģ įň țħě șħǻřěș ẅǻș ħǻŀțěđ țěmpǿřǻřįŀỳ. Ẅǻŀ-
Mǻřț ǻňđ ǿțħěř řěțǻįŀěřș fǿŀŀǿẅěđ, șǻỳįňģ țħěỳ ẅěřě įňvěșțįģǻțįňģ ẅħěțħěř țħě șħěěțș țħěỳ
bųỳ fřǿm Ẅěŀșpųň čǿňțǻįň Ěģỳpțįǻň čǿțțǿň.

Țħě čǿmpǻňỳ įșșųěđ ǻ șțǻțěměňț čǻŀŀįňģ țħě șįțųǻțįǿň “ǻň įșșųě ǿf ħįģħěșț přįǿřįțỳ fǿř ųș,”
ǻňđ ǻňňǿųňčěđ țħě ħįřįňģ ǿf ǻň ǿųțșįđě ǻųđįțǿř țǿ řěvįěẅ įțș șųppŀỳ čħǻįň șỳșțěmș ǻňđ
přǿčěșșěș. Țħě čǿmpǻňỳ đěfěňđěđ įțș přǿđųčțș ǻňđ ħěŀđ ǻ čǿňfěřěňčě čǻŀŀ țǿ ǻŀŀǻỳ įňvěșțǿř
čǿňčěřňș įň ẅħįčħ įț țǿǿķ řěșpǿňșįbįŀįțỳ. Ǻččǿřđįňģ țǿ țħě țřǻňșčřįpț ǿf țħě čǻŀŀ ẅįțħ
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įňvěșțǿřș, Mǻňǻģįňģ Đįřěčțǿř Řǻjěșħ Mǻňđǻẅěẅǻŀǻ șǻįđ: “Ẅįțħǿųț ǻňỳ ǻmbįģųįțỳ țħě
fǻųŀț įș ǿň ǿųř șįđě ǻňđ șǿ įț įș, ŀěț’ș șǻỳ, țħě ěřřǿř įș fřǿm ǿųř șįđě șǿ İ ģųěșș ẅě ħǻvě țǿ țǻķě
řěșpǿňșįbįŀįțỳ fǿř įț.”

Țħě ěxpěřțș břěǻķ đǿẅň țħě ěffěčțįvěňěșș ǿf Ẅěŀșpųň’ș měșșǻģě, ǻňđ ěvǻŀųǻțě ħǿẅ ẅěŀŀ įț
čǿmmųňįčǻțěđ țħǻț měșșǻģě.

Ǻǻřǿň Ķẅįțțķěň, čħįěf ěxěčųțįvě, Ķẅįțțķěň: “Țǿ țħįș pǿįňț, Ẅěŀșpųň ħǻș běěň șǻỳįňģ
ǻňđ đǿįňģ ǻŀŀ ǿf țħě řįģħț țħįňģș. İțș řěșpǿňșě țǿ ǻŀŀěģǻțįǿňș ǻňđ fįňđįňģș ǿf bįģ
čǿmpǻňįěș ŀįķě Țǻřģěț, Ẅǻŀmǻřț, J.Č. Pěňňěỳ ǻňđ Běđ Bǻțħ & Běỳǿňđ ħǻș běěň șẅįfț ǻňđ
țřǻňșpǻřěňț, țẅǿ ǿf țħě mǿșț įmpǿřțǻňț ẅǻỳș țǿ čǿňđųčț čǿmmųňįčǻțįǿňș įň ǻ țįmě ǿf
čřįșįș.

“Țħě bįģģěșț șțěp įň țħě řįģħț đįřěčțįǿň țħǻț Ẅěŀșpųň țǿǿķ ẅǻș ħįřįňģ ǻň ěxțěřňǻŀ
ǻččǿųňțįňģ fįřm țǿ čǿňđųčț ǻň įňvěșțįģǻțįǿň įňțǿ įțș șųppŀỳ čħǻįň ǻňđ șųppŀỳ přǿčěșșěș.
Bỳ đǿįňģ țħįș, Ẅěŀșpųň přǿvěđ įț įș ŀǿǿķįňģ țǿ įđěňțįfỳ țħě řǿǿț čǻųșě ǿf țħě įșșųě ǻňđ
přěvěňț įț fřǿm čǿňțįňųįňģ, ẅįțħǿųț běįňģ ǻbŀě țǿ čǿvěř ųp ǻňỳ đěțǻįŀș įňțěřňǻŀŀỳ.
Ẅěŀșpųň șħǿẅěđ čǿňfįđěňčě įň įțș ěxįșțįňģ přǿčěșșěș bųț ǻčķňǿẅŀěđģěđ țħěřě ǻřě
pǿșșįbŀě fǻųŀțș ǻňđ ǻřěǻș fǿř įmpřǿvěměňț. Țħįș ŀěvěŀ ǿf țřǻňșpǻřěňčỳ įș ķěỳ…ǻș įț ķěěpș
șțǻķěħǿŀđěřș fřǿm fěěŀįňģ ŀįķě țħěỳ ǻřě běįňģ ķěpț įň țħě đǻřķ ǻňđ șħǿẅș [țħě čǿmpǻňỳ’ș]
țřųě čǿňčěřň įș fįňđįňģ ǿųț țħě įșșųě ǻț ħǻňđ.

“Mǻňǻģįňģ Đįřěčțǿř Řǻjěșħ Mǻňđǻẅěẅǻŀǻ ħǻș đǿňě ǻ ģǿǿđ jǿb įň ǿųțŀįňįňģ ǻŀŀ ǿf țħě
șțěpș țħǻț țħě čǿmpǻňỳ ħǻđ țǻķěň įň țħě đǻỳș ŀěǻđįňģ ųp țǿ țħě čǿňfěřěňčě čǻŀŀ,
įňčŀųđįňģ țħě ǻfǿřěměňțįǿňěđ ěxțěřňǻŀ ǻųđįț. Țħě bįģ ňěxț șțěp fǿř Ẅěŀșpųň įș țǿ
čǿňțįňųě țǿ čǻřřỳ ǿň ẅįțħ țħįș ŀěvěŀ ǿf țřǻňșpǻřěňčỳ ẅħěň įț ǿbțǻįňș țħě fųŀŀ řěșųŀțș ǿf
țħě ěxțěřňǻŀ ǻččǿųňțįňģ fįřm’ș ǻųđįț. Ǿňčě țħě șǿųřčě ǿf țħě ěřřǿř įș čǿňfįřměđ, Ẅěŀșpųň
mųșț čŀěǻřŀỳ čǿmmųňįčǻțě ẅħǻț ẅǻș ẅřǿňģ ǻňđ ẅħǻț įț ħǻș đǿňě țǿ čǿřřěčț țħě přǿbŀěm.

“Ǻđđįțįǿňǻŀŀỳ, įț ǻŀřěǻđỳ měňțįǿňěđ įțș ěňțįřě șųppŀỳ čħǻįň įș ųňđěř řěvįěẅ, șǿ
čǿmmųňįčǻțįňģ ħǿẅ įț ẅįŀŀ įmpřǿvě țħǻț ǻșpěčț ǿf įțș bųșįňěșș ǿvěřǻŀŀ ẅǿųŀđ ħěŀp șħǿẅ
įț įș șțřįvįňģ țǿ běčǿmě ǻ mǿřě ěffįčįěňț ǻňđ țřųșțẅǿřțħỳ ǿřģǻňįżǻțįǿň. Țħįș įș ǻňǿțħěř
čŀǻșșįč ěxǻmpŀě ǿf ǻ șįțųǻțįǿň ẅħěřě țħě čǿmpǻňỳ mǻỳ bě jųđģěđ mǿřě ǿň ẅħǻț ẅǻș đǿňě
ǻfțěř țħě čřįșįș, ňǿț ǿň țħě čřįșįș įțșěŀf.”

Jǿŀįě Bǻŀįđǿ, přěșįđěňț, Řǿǻř Měđįǻ: “Ẅěŀșpųň’ș řěșpǿňșě țǿ įțș Ěģỳpțįǻň čǿțțǿň čřįșįș
ħǻș, įň fǻčț, ňǿț běěň ẅħǿŀŀỳ ẅěŀŀ șpųň. Ǻș Țǻřģěț přěpǻřěđ țǿ șěvěř țįěș ǻňđ ǿțħěř ŀǻřģě
řěțǻįŀěřș ǻňňǿųňčěđ įňvěșțįģǻțįǿňș, Ẅěŀșpųň’ș įmpŀěměňțǻțįǿň ǿf șǿųňđ čřįșįș-
mǻňǻģěměňț șțřǻțěģįěș čǿųŀđ ħǻvě ħěŀpěđ țħě țěxțįŀě ģįǻňț ķěěp įțș čǿmmųňįčǻțįǿňș ǻňđ
șțǿčķ přįčěș fřǿm ẅħěěŀįňģ șǿ fǻř ǿųț ǿf čǿňțřǿŀ.
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“İň čřįșįș șįțųǻțįǿňș, įț’ș įmpǿřțǻňț țǿ bě ẅěŀŀ-přěpǻřěđ ǻňđ čǿňșįđěř přěěmpțįňģ țħě
ňěẅș ǻňđ přǿǻčțįvěŀỳ đěŀįvěřįňģ měșșǻģįňģ țǿ ģǻįň fįřșț-mǿvěř ǻđvǻňțǻģě įň șħǻpįňģ
fųțųřě čǿňțěňț. İňșțěǻđ, Ẅěŀșpųň fǿųňđ įțșěŀf įň ǻ pųřěŀỳ řěǻčțįǿňǻřỳ pǿșįțįǿň. Ěqųǻŀŀỳ
įmpǿřțǻňț, běfǿřě ěňģǻģįňģ ẅįțħ měđįǻ ǻňđ șțǻķěħǿŀđěřș, țǿųģħ qųěșțįǿňș șħǿųŀđ bě
ǻňțįčįpǻțěđ ǻňđ ǻđđřěșșěđ ẅįțħ đěvěŀǿpměňț ǿf țħǿųģħțfųŀ, ǿň-pǿįňț řěșpǿňșěș.

“Đųřįňģ Ẅěŀșpųň’ș įňvěșțǿř čǻŀŀ, čřįțįčǻŀ qųěșțįǿňș ẅěřě șķįřțěđ ǻňđ țħě mǻňǻģįňģ
đįřěčțǿř’ș fįňǻŀ řǻmbŀįňģ șțǻțěměňț–ẅħįčħ řěfěřș țǿ țħě čřįșįș ǻș ǻ ‘țħįňģ’ ẅħįŀě
șįmųŀțǻňěǿųșŀỳ ǻșșųřįňģ țħǻț țħě ‘țħįňģ’ įň qųěșțįǿň įș běįňģ țǻķěň ‘věřỳ-věřỳ șěřįǿųșŀỳ’–
șțřųčķ ǻș čǿňțřǻđįčțǿřỳ, įf ňǿț bǻňǻŀ. Ǻđđįțįǿňǻŀŀỳ, řěfěřěňčěș țǿ Ẅěŀșpųň’ș ‘įmpěččǻbŀě
țřǻčķ řěčǿřđ’ ǻňđ țǿ ‘čǿmįňģ ǿųț ǿf țħįș șțřǿňģěř’ ǻppěǻř čŀįčħěđ ǻňđ įňșųffįčįěňț
čǿňșįđěřįňģ țħě mǻģňįțųđě ǿf țħě čǿmpǻňįěș ǻňđ čřįșįș įňvǿŀvěđ.

“Běỳǿňđ měňțįǿňįňģ țħě ħįřįňģ ǿf ǻ Bįģ Fǿųř ǻččǿųňțįňģ fįřm țǿ șțųđỳ țħě přǿbŀěm’ș
řǿǿț ǻňđ přěvěňțǻțįvě měǻșųřěș, Ẅěŀșpųň ẅįŀŀ ħǻvě țǿ ǻđđřěșș čřįțįčǻŀ qųěșțįǿňș,
įňčŀųđįňģ țǿ ẅħǻț ěxțěňț ẅǻș Ẅěŀșpųň ǻẅǻřě ǿf ǻňđ čǿmpŀįčįț įň țħě přǿbŀěm? Ģǿįňģ
fǿřẅǻřđ, įțș měșșǻģįňģ șħǿųŀđ bě įňčįșįvěŀỳ ěvǻŀųǻțěđ ǻňđ čųșțǿmįżěđ țǿ ǻđđřěșș
ŀįňģěřįňģ qųěșțįǿňș. Ǻň ǻppřǿpřįǻțě șțřǻțěģỳ fǿř měđįǻ, șǿčįǻŀ měđįǻ ǻňđ
įňțěřňǻŀ/ěxțěřňǻŀ čǿmmųňįčǻțįǿňș mųșț bě įmpŀěměňțěđ.”

Ǻňđỳ Ģįŀmǻň, čħįěf ěxěčųțįvě, ČǿmmČǿřě Čǿňșųŀțįňģ Ģřǿųp: “Ẅħěň fǻčěđ ẅįțħ ǻ
40%-50% đřǿp įň șțǿčķ přįčě ǻňđ țħě ŀǿșș ǿf ǻŀŀ ǿf įțș bųșįňěșș fřǿm Țǻřģěț–ňǿț jųșț țħě
přǿđųčțș įň qųěșțįǿň–Ẅěŀșpųň’ș čǿmměňțș ħǻvě běěň bǿțħ țěčħňįčǻŀŀỳ țěxțbǿǿķ
ǻppřǿpřįǻțě ǻňđ ẅǿěfųŀŀỳ įňǻđěqųǻțě. Ǻș ňěẅș řěpǿřțș čǻŀŀ țħįș fǻķě Ěģỳpțįǻň čǿțțǿň
įșșųě ǻ ‘șħěěț șțǿřm,’ țħě čǿmpǻňỳ ǻppěǻřș țǿ bě mǿvįňģ șŀǿẅŀỳ ǻňđ čǻŀmŀỳ ẅħįŀě įțș
řěpųțǻțįǿň ǻňđ bųșįňěșș įș ǿň fįřě.

“Ǿf čǿųřșě įț’ș ǻppřǿpřįǻțě țǿ șǻỳ, ‘Ẅě ħǻvě įňįțįǻțěđ ǻčțįǿňș țǿ įňvěșțįģǻțě țħě řǿǿț
čǻųșě.’ İț’ș ǻŀșǿ čǿmměňđǻbŀě țǿ șǻỳ ỳǿų ǻřě ǻppǿįňțįňģ ǻň ěxțěřňǻŀ ǻųđįțǿř; țħǻț
ňǿřmǻŀŀỳ șħǿẅș čǿmmįțměňț țǿ șǿŀvě ǻ přǿbŀěm. Ħǿẅěvěř, bỳ țħě țįmě țħě ǻųđįțǿř
fįňįșħěș țħě įňvěșțįģǻțįǿň, mǿřě bųșįňěșș ẅįŀŀ ħǻvě běěň șħřěđđěđ. Pǿǿř ẅǿřđ șěŀěčțįǿň
čǻųșěș ǻňǿțħěř přǿbŀěm. Ẅħěň [ǻ țǿp] ěxěčųțįvě ųșěș ǻň İňđįǻň-Ěňģŀįșħ pħřǻșě ‘fįběř
přǿvěňǻňčě įșșųě’ įňșțěǻđ ǿf ǻ mǿřě ųňđěřșțǻňđǻbŀě pħřǻșě șųčħ ǻș șųppŀỳ čħǻįň fǿř Ų.Ș.
čųșțǿměřș, įț șǿųňđș ŀǻmě ǻňđ ŀįķě țħě čǿmpǻňỳ įș șǿfț-pěđǻŀįňģ țħě įșșųě.

“İň ǻňșẅěř țǿ ǻ qųěșțįǿň ǿň țħě įňvěșțǿř čǻŀŀ, Řǻjěșħ Mǻňđǻẅěẅǻŀǻ țǿǿķ řěșpǿňșįbįŀįțỳ
fǿř țħě přǿbŀěm ǻňđ țħě fǻčț Țǻřģěț čǻňčěŀěđ įțș bųșįňěșș: ‘Șǿ țħěřě ħǻș běěň, ŀěț’ș șǻỳ, ǻ
fǻįŀųřě ǿň ǿųř pǻřț, șǿ ẅįțħǿųț ǻňỳ ǻmbįģųįțỳ țħě fǻųŀț įș ǿň ǿųř șįđě.’ Ẅħǻț ẅǻș mįșșįňģ
įň ħįș řěșpǿňșě ẅǻș ǻ pǻșșįǿň ǿř čǿňčěřň fǿř șħǻřěħǿŀđěřș, ěmpŀǿỳěěș ǿř țħě șųččěșșfųŀ
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bųșįňěșș țħěỳ ħǻđ bųįŀț.”

Ẅřįțě țǿ Běň ĐįPįěțřǿ ǻț běň.đįpįěțřǿ@đǿẅjǿňěș.čǿm, ǻňđ fǿŀŀǿẅ ħįm ǿň Țẅįțțěř
@BěňĐįPįěțřǿ1.
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